
Mastère Spécialisé®
De 2007 à 2017

Son Histoire par Zahir MESSAOUDENE
(Fondateur du MS MAC et enseignant-chercheur à l’ECAM Lyon)



Histoire du MS et évolution du métier de Lean Manager

• Les 10 noms des promotions
• Frise chronologique et faits marquants
– Certifications et classements
– Évolution de la pédagogie
– Développement de partenariats
– Développement de la recherche au service du
Mastère Spécialisé® et du métier de Lean
Manager

• Quelques photos souvenirs ….
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Développement 
de 

certifications

Pédagogie et 
évolution du métier 

Lean Manager

Développement 
de partenariats

Développement de 
la recherche qui 

alimente le Mastère 
Spécialisé®

Création du Mastère Spécialisé® 
« Lean Management & 

Amélioration Continue » auprès de 
la Conférence des Grandes Ecoles

Lancement du CQPM « Animateur 
de la démarche Lean » en 
partenariat avec l’IUMM 

Rhodanienne

Mise en situation de 
formateurs auprès des 1ère

année ingénieur par 
alternance

Partenariat 
avec Robert 

Bosch

Analyse Systémique 
du Système Lean

1
2007/2008

MICHAEL
FARADAY



Développement 
de certifications

Pédagogie et 
évolution du 

métier 
Lean Manager

Création d’INEXO 
– plateforme 
pédagogique

Création de mises en situation réelle 
–

LEARNING by DOING & TRAINING

Premiers 
apprenants 

certifiés CQPM2
2008/2009

PIERRE SIMON
DE LAPLACE



Pédagogie et 
évolution du métier 

Lean Manager
Développement de la recherche qui 

alimente le Mastère Spécialisé®

Création du 
module 

formation de 
formateurs

Lancement du premier 
Kaizen Week chez 

Manitowoc 
(site de Charlieu)

Travaux de recherches sur le 
Kaizen Teian et expérimentation 

dans l’entreprise ACS3
2009/2010

GUSTAVE
EIFFEL



Développement de la 
recherche qui alimente 
le Mastère Spécialisé®

Travaux de recherches sur les organisations 
apprenantes avec Thesame et le Pôle Mont Blanc 

Industries (Post-Doc et Master Recherche)

Travaux de recherches sur le Kaizen Teian et 
expérimentation dans l’entreprise ACS

Pédagogie et 
évolution du 

métier 
Lean Manager

Intégration du 
TWI dans la 
formation

Création du 
module A3 
Stratégie

Module « Lean 
Developpement »

4
2010/2011

AGANICE



Développement la recherche qui alimente 
le Mastère Spécialisé®

Travaux de recherches sur les 
organisations apprenantes avec Thesame 

et le Pôle Mont Blanc Industries (Post-
Doc et Master Recherche)

Travaux de recherches sur le Kaizen Teian 
et expérimentation dans l’entreprise ACS

5
2011/2012

GAIA



Développement la recherche qui alimente 
le Mastère Spécialisé®

Travaux de recherches sur les 
organisations apprenantes avec Thesame 

et le Pôle Mont Blanc Industries (Post-
Doc et Master Recherche)

Travaux de recherches sur le Kaizen Teian 
et expérimentation dans l’entreprise ACS

6
2012/2013

TRAJAN



Développement 
de certifications

Pédagogie et 
évolution du métier 

Lean Manager

Développement de 
partenariats

Introduction des concepts 
d’organisations apprenantes 

et Kaizen Teian

Introduction des concepts 
Lean & QVT avec la 

CARSAT

Partenariat avec 
Manitowoc

Classement 
SMBG 4ième

7
2013/2014

HERBERT
SIMON



Développement 
de certifications

Développement de 
partenariats

Développement de la 
recherche qui 

alimente le Mastère 
Spécialisé®

Enregistrement au RNCP
(répertoire national des certifications 
professionnelles) niveau 1 pour 5 ans

Partenariat avec Le 
Joint Technique

Partenariat avec 
Monin Mécanique

Programme ELENCE intégré 
dans la formation Mastère 

Spécialisé® (CARSAT & ANACT)

Thèse de Doctorat sur la 
problématique de 

« pérennisation des démarches 
d’amélioration continue » 

financée par la Région & le Pôle 
Mont Blanc Industries

Classement 
SMBG 3ème

8
2014/2015

CHRIS
ARGYRIS



Développement 
de certifications

Pédagogie et 
évolution du métier 

Lean Manager

Développement 
de partenariats

Développement la 
recherche qui 

alimente le Mastère 
Spécialisé®

Modules E-Learning : Lean 
Management et entreprise 
apprenante en partenariat 

avec BPI France

Thèse de Doctorat sur la problématique de « pérennisation 
des démarches d’amélioration continue » financée par la 

Région & le Pôle Mont Blanc Industries

Partenariat avec La 
Poste Service Courrier et 

Colis

Classement 
SMBG 2ème

9
2015/2016

DIAN
FOSSEY



Développement de 
partenariats

Développement la 
recherche qui 

alimente le Mastère 
Spécialisé®

Travaux de recherches sur les équipes apprenant 
et expérimentations du Problem Solving Pull chez 

Michelin (site du Puy en Velay)

Thèse de Doctorat sur la problématique de 
« pérennisation des démarches d’amélioration 

continue » financée par la Région & le Pôle Mont Blanc 
Industries

Partenariat avec La 
Poste Service 

Courrier et Colis

Lancement de la Chaire de recherche 
« ENTREPRISE APPRENANTE & EXCELLENCE 
OPERATIONNELLE » avec La Poste Service 

Courrier et Colis

10
2016/2017

ERIC
BERNE













Formation d’apprentis ingénieurs en 1ère année par les Mastériens



Chantiers chez LAMBERET …. Un bon matin … 

LA GENÈSE DES KAIZEN WEEK



Kaizen Week

KAIZEN WEEK CHEZ MANITOWOC
(présentation du chantier par un opérateur) PHOTO DE FAMILLE CHEZ REEL

(Kaizen Week)

PHOTO DE FAMILLE CHEZ ARCELORMITTAL
(Kaizen Week)

KAIZEN WEEK CHEZ ARCELORMITTAL
(présentation du chantier par un opérateur)



Kaizen Week chez LE JOINT TECHNIQUE

UN MOMENT DE DÉTENTE AVEC UN REPAS CONVIVIAL
SOUS LA CANICULE



Kaizen Week chez UGIVIS



Kaizen Week chez UGIVIS



Kaizen Week chez VOLVO GTT



Kaizen Week chez VOLVO GTT

CLÔTURE DES CHANTIERS

EN MODE BANZZZZAAAAAIIII



Kaizen Week chez VOLVO GTT

PHOTO DE FAMILLE



Lean Summit

ON ÉTAIT PRÉSENT AU LEAN SUMMIT



Reconnaissance du Mastère Spécialisé® 

RECONNAISSANCE DU MASTÈRE SPÉCIALISÉ® 
MANAGER DE L’AMÉLIORATION CONTINUE

- Classement SMBG
- Etat
- Pédagogie



Deux anciens du Mastère Spécialisé® à la Une



Remise des diplômes PROMO 8



Remise des diplômes PROMO 9



MERCI À TOUTES ET À TOUS POUR CES BELLES ANNÉES !!!


